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Ant|C| parse eS Anticiparnos es la actitud que nos

permite identificar y definir nuevos retos

= aplicar soluciones a problemas complejos’
una actitud.

y hacer de la innovacion una ventaja
competitiva para las empresas.
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€ nos da bien
resolver problemas
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TECNALIA es el mayor
centro de investigacion
aplicada y desarrollo
tecnoldgico de Espana,
un referente en

Europa y miembro de
Basque Research and
Technology Alliance.



https://youtu.be/mVLr0D9UX9U
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ESPECIALIZACION

Investigacio n basica

CERCANIAAL MERCADO

Investigacio n aplicada

A EMPRESAS )

>

Desarrollo tecnolégico

AGENTES DE INTERMEDIACION OFERTA-DEMANDA

tecnalia .com



Mision
Transformar la investigacion tecnoldgica
en prosperidad.

Vision
Anticiparnos al futuro como el agente lider de
transformacion de las empresas y de la sociedad

para su adaptacion a los retos de un mundo (B |
gue evoluciona cada vez mas rapido ~ ) |

Proposito

Construir un mundo mejor a traves de
la Investigacion tecnologica y la innovacion.

tecnalia .com



Detras de la tecnologic

hay personas. Y generar
Impacto a través de la
Investigacion aplicada solo

es posible si atraes, retienes y
formas al mejor talento.




Las personas

de TECNALIA 4 3
%

% El 45% de los puestos directivos

Personas en plantilla

Hombres
Nacionalidad
5 7 0% 29 liconase

tecnalia .com Datos al 31 de diciembre de 2025
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NOS comprometemos con
los resultados, pensando
slempre en el cliente

vy haciéndole l|as cosas

senclllas , cercanasy
util es.
En TECNALIA nos comportamos de manera valiente y

proactivay nos atrevemos a crear cada dia algo nuevo.

Colaboramos activamente. Nos ofrecemos, nos apoyamos,
compartimos nuestras ideas para ser mejores, mas agiles y

crear mas valor.

tecnalia .com

SML Inductive Loop Prediction -~ Mobility - Chromium

Prediction of Traffic Loop Counters

Loop Measyrker




Queremos construir un
mundo mejor a traveés
de la investigacion
tecnoldgica vy la
Innovacion.

En TECNALIA nos implicamos activamente en la
generacion de riqueza para las empresas y empleo
para la sociedad.

Ademas, creamos nuevos desarrollos para situaciones
gue no tenian solucion. Y lo hacemos combinando
tecnologias de diferentes ambitos para dar respuesta
a los grandes desafios globales.

tecnalia .com




tecnal:a group

TECNALIA Group es

el ecosistema de empresas
creado en torno a TECNALIA
Research & Innovation

para incorporar nuevas formas
de generacion de valor que
cubren el ciclo integral de la tecnal:a
iInnovacion , multiplicar el doble oL AR
Impacto economico y social

y desplegar mejor nuestra
mision, vision y proposito

OCT-YNTIS

tecnal:a group

Estrategia

CERTINALIA

LABSAN

tecnal:a group

Fabricacion de
Certificacion medicamentos

tecnalia.com = sieeee e e e e e e e e



L 2

OCT-YNTIS

tecnal:a group

Estrategia de innovacion
tecnologica para
desarrollar oportunidades
de negocio y crecer.

Su valor diferencial es:

A Capacidad tecnolégica: Cultura emprendedora
con talento multi-tecnoldgico de TECNALIA.

A Innovacion Abierta: Mentalidad colaborativa

sumando start-ups y todo el ecosistema emprendedor. T

A Foco deep-tech: Centrados en tecnologias x.
avanzadas que aportan ventajas competitivas.

tecnalia.com = sieeee e e e e e e e e




CERTINALIA

tecnal:a group

Certificando
la Innovacion
tecnologica.

CERTINALIA trabaja en el ambito de

la innovacion tecnologica, desarrollando
esgquemas de certificacion alineados con

la nueva legislacion europea en materia

de sostenibilidad, energia, ciberseguridad,
Inteligencia artificial , etc. Es organismo
notificado para 4 directivas y reglamentos
europeos Yy esta acreditado por ENAC como
organismo de certificacion de producto.

tecnalia.com = sieeee e e e e e e e e
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LABSAN

tecnal:a group

Planta de fabricacion
de medicamentos y
productos sanitarios

para terceros (CDMO).

LABSAN tiene mas de 20 anos de experiencia

en la fabricacion de lotes de escalado, regulatorios

y comerciales, para clientes en Europa y con
acreditacion GMPs (Good Manufacturing Practices)
Europeas y cuenta con la autorizacion de la

Agencia Espanola del Medicamento y Producto
Sanitario (AEMPS) para la fabricacion de
Medicacion para Ensayos Clinicos.

tecnalia.com = sieeee e e e e e e e e
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Resultados gque generan impacto economico

% Aportamos soluciones tecnologicas

gue generan oportunidades © de alto
Impacto, comprometiendonos con los

. _resultados de nuestros  clientes.




En TECNALIA - r";‘g‘;?gf

transformamos i ron ChoncuRo e racherEss
el conocimiento i ngreso de.1 7 0esuvena
en beneficio para

I aS e m p re S a‘S Im paCtO E:E:gg TOTAL mantenido: 13.258

Empleos mantenidos en el Pais Vasco POR CADA
PUESTO DE TRABAJO EN TECNALIA: 9,16

y en valor para social
la socledad .

PIB
Contribucion TOTAL: 914 M U

3410tgenerados POR CADA U | NVER
instituciones publicas vascas en TECNALIA

Retornos fiscales

Contribucion TOTAL: 111 M

4, 18btteni dos POR CADA U | NVERT
instituciones publicas vascas en TECNALIA

tecnalia .com



Queremos ser-utiles para I,&somedad

Va mvestlgac:lon de TECNALIA tiene
EC un impacto real en la sociedad vy
aporta soluciones concretas a los
grandes, desafios, globales.
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Evolucion indicadores -
Impacto socio -economico

EMPLEOS MANTENIDOS EN EUSKADI POR CADA PUESTO EUROS GENERADOS POR CADA EURO QUE LAS INSTITUCIONES
DE TRABAJO EN TECNALIA PUBLICAS VASCAS INVIERTEN EN TECNALIA

EUROS OBTENIDOS EN RETORNOS FISCALES POR CADA EURO EUROS QUE INCREMENTAN LA FACTURACION NUESTROS CLIENTES
INVERTIDO POR LAS INSTITUCIONES PUBLICAS VASCAS POR CADA EURO QUE INVIERTEN EN TECNALIA
4,12 4,12 17,08

tecnalia .com Evolucioén udltimos 6 afos
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o Especializacion tecnoldgica

Evolucion Indice H TECNALIA Evolucion Publicaciones TECNALIA Evolucion Doctores y Doctorandos TECNALIA

329 326

20 20 20
20 21 22

® Publicaciones indexadas (SCOPUS) e e o pPypblicaciones Q1 e e e N°de doctores e e o Tesis codirigidas

tecnalia.com s " Datos al 31 de diciembre de 2025



.......... i CAPTURAY
VALORIZACION

""""" : AUTOMATIZACION
FOCOS . S ExInLE MATERIAL Y CIBERSEGURIDAD
...... . ENERGETICA
Estrateql

de Excelencia

DIGITALIZACION FUEGO / GENERACION,
A - Z E HIBRIDACION SEGURIDAD DISTRIBUCION, HMI
Ambitos _estrateglcos por su valor DE LAS REDES FRENTE A ALMACENAMIENTO AUMENTADO
y potenual de mercado y en los gue ELECTRICAS INCENDIO Y USOS DE H2

buscamos encontrar nuevas soluciones
a necesidades estratégicas

de las empresas y de la sociedad y
anticiparnos a las necesidades
estrategicas del futuro .

PROCESOS DE
FABRICACION Y
MATERIALES PARA SMART MEDICAL
INFRAESTRUCTURA DEVICES
SINGULAR

LOW ALTITUDE

ECONOMY

== N -
o 3 ‘» y =¥ \ J
ol ey s;w

iu»&ﬁ, .%,i ﬁ

Li‘ﬁ

TECNOLOGIAS EN
DESARROLLO Y

FABRICACION DE
MEDICAMENTOS

SMARTIZACION
DE LA
CONSTRUCCION

SMART

MONITORING

tecnalia .com




E TECNALIA organiza su Estrategia Tecnologica
S ra e g I a_ alrededor de aquellas tecnologias identificadas en el
, _ Plan de Tecnologia. De cara a maximizar el impacto
de estas, TECNALIA las estructura en Tecnologias
te C n O I O g I Ca de caracter transversal (que pueden tener impacto
en mas de un mercado) y Tecnologias verticales
- d (con impacto en un Unico mercado).
O rg a'n I Za a e n Todas las Tecnologias se caracterizan por su relevancia
/ tecnoldgica, capacidades cientifico -tecnologicas,
teC n O I O I aS demanda de mercado y masa critica investigadora
para lograr el mayor impacto en el mercado.

tecnalia .com



Tecnologias

{

ransversales

- Automati zacion , roboticay

control mecatrénico

- Cibersegurida d

- Computer visio n and visual

Interaction

- Ingenieria de superficies

- Inteligenci a artificia | y Big Data

- Metales

- Nanotecnologia

- Polimeros, composites y

bio basados

. Sistemas electronicos

embebidos, electronica de
potenciay control

- Tecnologia s software

- Tecnologias cuanticas

tecnalia .com

Tecnologias

especializadas

- Adaptacion al cambio climatico
- Biologia molecular

- Biosintesis y fermentacion

. Céalculo estructural e

interaccion fluido-estructura
- Calidad del aire y acustica
- Ciclo de vida y ecodisefio
- Comportamiento en servicio
- Confiabilidad
- Desarrollo galénico
- Disefo urbano
- Disefio y simulacion

- Evaluacion biologica

- Extraccion y encapsulacion
- Fisica del edificio

- Hidrogeno

- Ingenieria del fuego

- Materiales cementicios
- Meteorologia y clima

- Modelos energéticos

- Modelos semanticos

- Neural interfaces

- Power systems

- Procesos de fabricacion

- Quimica sostenible

- Tecnologia de membranas e

intensificacion de procesos

- Tecnologias de valorizacion

de residuos

- Tecnologias fotovoltaicas

. Termodinamica



Nuestra esencia

En TECNALIA transformamos el
conocimiento en beneficio para la

empresa y en valor para la sociedad.

Mediante la 1+D+I creamos soluciones gue generan impacto
econdmico a las empresas, prosperidad al pais y valor para la
sociedad, en forma de calidad de vida y progreso.

Por ello, adoptamos nuestro claim,
gue resume esta esencia:

Creating Growth : Improving Society



Equilibrio de
actividades y
su financiacion

y )os,

. competitiva

%

~ Financiacién basal

Financiacion bajo ) NCi
o por indicadores

contrato y otros

tecnalia .com ‘. 4. Datos al 31 diciembre 2025



Origen de la

financlacion
I
% % % 2%
I;ri)\{?gs Europa Ge/l;iseég 7 admini%ttr?:cion es

tecnalia .com



Cercania al mercado

Nuestro objetivo es ser el socio
tecnologico de todas las empresas,
de cualquier tamano, sea cual sea su
necesidad en [+D+l.




tecnalia.comr




Nuestros ambitos
de actuacion
estan alineados
con los objetivos
de desarrollo
sostenible (ODS)

Con una perspectiva multisectorial y

multitecnologica escuchamos'y
trabajamos junto a las empresas para dar

respuesta a los grandes desafios globales.

De esta manera somos capaces de
generar beneficio para las empresas y
crear valor en la sociedad.

tecnalia .com

o0
Transicion
energética

Salud y
Alimentacion

Transformacion
digital

OBJETIV:ES
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Economia
Circular

Ecosistema

urbano

Fabricacion Movilidad

inteligente sostenible




Fabricacion

Inteligente

En un escenario global cambiante, " ' s d
buscamos un objetivo compartido con las CQU e pO erg 0S
empresas manufactureras de todos los sectores: hacer pOr ()

Impactar positivamente en su productividad e
Incrementar la competitividad de sus negocios.
Para ello apostamos por una manufactura

- Maguinas, automatizacion - Digital manufacturing

y robotica avanzadas - Fabricacion adaptativa

_ _ _ _ - Descarbonizacion de la al servicio de la persona
Inteligente, flexible y sostenible, a través industria y economia circular
de la digi talizacion, la automati zacion y la . Nuevos materiales y

ecoeficiencia como motores del cambio que procesos de fabricacion

transforma los materiales y procesos de
fabricacion.

Mas informacion {D



https://www.tecnalia.com/ambitos/fabricacion-inteligente
https://www.tecnalia.com/ambitos/fabricacion-inteligente

Transformacion

digital

Nos apasion a disefiar y desplegar como - 2
seran I?os Procesos, proiluctog gy servicios (ﬁgcueer p(())(:et?; 0S
digitales en un mundo cada vez mas p '

Interconectado e interactivo. Para ello,
desplegamos nuestra estrategia digital sobre tres
drivers: inteligencia, seguridad y nuevos modelos

- Tecnologias cuanticas - Ciclo de vida de sistemasy

. Inteligencia artificial DevOps

- Ciberseguridad y confianza

- Robdtica y sistemas
de generacion de valor. cognitivos . Internet de las cosas
Gracias a ellos desarrollamos una propuesta . Sistemas avanzados de . Sensorica y actuacion
diferencialenlai e c o ndehtkaat 0 0 par a interaccion y trabajador 4.0 . Visién artificial
fabricantes e integradores de productos en base a - Computacion de alto . Mantenimiento inteligente

rendimiento para datos

ciberseguridad, blockchain e inteligencia artificial. Masivos

Mas informacion %



https://www.tecnalia.com/ambitos/transformacion-digital

Transicion
energeética:

Contribuimos a la descarbonizacion
profunda de la energia desarrollando
soluciones tecnoldgicas que hacen
mas competitivas las renovables,
Impulsan una electrificacion inteligente
del sistema energético y despliegan el
potencial del hidrdgeno como vector de
alto valor para alcanzar la neutralidad
climéatica en 2050.

Mas informacion @

¢, Qué podem o0s
hacer por ti?

- Energias renovables

- Redes inteligentes y
almacenamiento

- Edificios y distritos de
energia positiva

. Descarbonizacion de la
industria

- Movilidad descarbonizada
- Digitalizacion de la energia

- Materiales para la

transicion energeética

- Estrategia climatico-

energetica y sostenibilidad
ambiental



https://www.tecnalia.com/ambitos/transicion-energetica

Movilidad

sostenible

Disenamos y desarrollam os.tecnologl’as CQU é podem 0S
y nuevos modelos de negocio que h acer p or tif)

contribuyen al cambio hacia un futuro
escenario donde la movilidad sea de

. _ _ - Vehiculos hibridos y eléctricos - Gestion inteligente de la
bajo iImpacto medioambiental, g | movilidad
.. _ _ - Conduccion automatizada y
conectada, eficiente, segura e inclusiva. teleoperada . Nuevos conceptos de
Esto incluye la mejora de vehiculos de . Energias alternativas para movilidad:
transporte, los sistemas de comunicacion e una movilidad sostenible - Nuevas arquitecturas aéreas
infraestructuras energéticas y su - Infraestructuras inteligentes - Aviones autébnomos

para el transporte Robots aéreos

Interaccion e integracion en los

: : - Vehiculos especiales
ecosistemas urbanos e interurbanos.

Mas informacion %



https://www.tecnalia.com/ambitos/movilidad-sostenible

Salud vy

Alimentacion

Genelramos socllucliones.in;o(;/adoras ‘ @ (,QUé podem 0S
para los retos de la socieda 11 h acer p or tl?

en el ambito de la salud en las etapas
vencion, diagnaostico, pronadstico, S . .
_de preve _ ,C on, d ag_ ostico, pro et - Dispositivos medicos - Cosmética
Intervencion, tratamiento y rehabilitacion inteligentes _ g
- Alimentacion saludable

en base a la regulatoria del sector . . Neurotecnologia y y sostenible

Bioelectronica . Nutricién personalizada

- Robotica medica . Monitorizacion y
- Dispositivos de diagndstico automgtlzauc’)n de procesos
agroalimentarios
- Salud digital _
-Trabajador Aaument

........ - Tecnologias farmaceuticas
"""" avanzadas

1,

: O
Mas informacion % .



https://www.tecnalia.com/ambitos/salud-personalizada

Ecosistema

urbano

Contribuimos a la transformacion
positivay desarrollo de la ciuda d
y el territorio, mediante un conjunto
de soluciones de innovacion
tecnoldgica orientadas a las
personas, para desarrollar entornos
urbanos inteligentes y bajos en
carbono.

Mas informacion {'D

¢, Qué podem os
hacer por ti?

- Ecomateriales inteligentes
- Edificios inteligentes

- Energia en edificacion y
ciudad

- Resiliencia y cambio
climatico

- Transformacion urbanay
territorial

- Ciudad saludable
- Movilidad urbana

. Infraestructuras

Inteligentes



